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AANTEKENEN

Aan de Adviescommissie voor de bezwaarschriften
van de Stichting Almeerse Scholen Groep

T.a.v. de secretaris

Postbus 60276

1320 AH ALMERE

B Datum B Referentie
2 mei 2012 12B266/GD/MM/BG
B Onderwerp

Het bezwaar van de ouders van Sander Bus te Almere.

Geachte commissieleden,

In verband met het bezwaarschrift dat de heer AJ. Bus en mevrouw M.J. Bus,
hierna te noemen bezwaarden, op 17 juli 2011 hebben ingediend, breng ik als
gemachtigde van het college van bestuur van de Almeerse Scholen Groep,
Stichting voor openbaar primair en voortgezet onderwijs, hierna te noemen
verweerder, het volgende onder uw aandacht.

Inleiding

Het voorliggende bezwaar richt zich tegen het besluit van verweerder van
19 juli 2011, dat de zogenoemde ZML-afdeling op de openbare basisschool De
Klaverweide gesloten wordt met ingang van het schooljaar 2011/2012.

Met betrekking tot de feiten en omstandigheden
Het dagelijks bestuur van de Stichting Gewoon Anders heeft tijdens de

vergadering van 22 juni 2011 te kennen gegeven dat in het kader van de
begroting van de Groep in Scholen groepen (GIS-groep) met ingang van het
schooljaar 2011/2012 het minimum aantal leerlingen voor een GIS-groep
omhoog zal gaan naar vijftien leerlingen.

Het college van bestuur van de Almeerse Scholen Groep heeft in vervolg daarop
op 4 juli 2011 besloten dat de GiS-afdeling van de OBS De Klaverweide zou
moeten sluiten. Als gevolg van de bezuinigingen die door de Stichting Gewoon
Anders zijn doorgevoerd ten aanzien van het GIS-model, bleek dat de GiS-groep
niet meer te financieren was en moest sluiten, omdat het leerlingenaantal
onder de norm zakte.

BESCHILLENCOMMISSIE
ADVOCATUYR




Op 15 juli 2011 is aan de ouders van de leerlingen van de GIS-afdeling binnen
de OBS De Klaverweide het voorgenomen besluit kenbaar gemaakt om de GIS-
groep van de OBS De Klaverweide met ingang van het nieuwe schooljaar op te
heffen,

Per e-mailbericht van 17 juli 2011 hebben de heer A.). Bus en mevrouw M.J.
Bus-Kuipers bezwaar gemaakt tegen het (voorgenomen) besluit om de GIS-
afdeling te sluiten.

De directeur van de OBS De Klaverweide heeft op 17 juli 2011 de
medezeggenschapsraad van de OBS De Klaverweide geinformeerd over het
voornemen om de GIS-groep van de OBS De Klaverweide te sluiten met ingang
van het schooljaar 2011/2012.

Bij brief van 19 juli 2011 zijn bezwaarden als ouders van Sander Bus formeel
bericht over de sluiting van de GIS-groep bij de OBS De Klaverweide. Tevens zijn
daarbij aan bezwaarden drie opties van een andere school geboden waar hun
zoon in het nieuwe schooljaar geplaatst zou kunnen worden.

Per aangetekende brief hebben bezwaarden op 20 juli 2011 verweerder
verzocht om toezending van de gedetailleerde begroting voor het schooljaar
2011/2012 en de financiéle verantwoording per schooljaar van de schooljaren
2004/2011. Tevens hebben bezwaarden bericht dat hun zoon voor 99% zeker
was aangenomen op de school De Aventurijn.

Mevrouw drs. M.T.W. Meereboer (clusterdirecteur ASG) heeft bij brief van
22 juli 2011 gereageerd op de brief van 20 juli 2011 van bezwaarden. In deze
brief heeft mevrouw Meereboer bezwaarden bericht dat zij de financiéle
verantwoording van de afgelopen jaren reeds hebben ontvangen en dat de
jaarrekeningen van de Almeerse Scholen Groep openbaar zijn. Voorts heeft zij
uiteengezet dat er voor het schooljaar 2011/2012 geen begroting zou worden
gemaakt, omdat verweerder in overleg met de Stichting Gewoon Anders tot de
conclusie is gekomen dat er teveel geld bij de GIS-groep zou moeten als gevolg
van de kleine bezetting. Het opstellen van een begroting was om die reden niet
meer nodig en zou dan ook niet meer worden gedaan.

Op 23 februari 2012 hebben mevrouw Meereboer en de heer J. van der Vegt
gesproken met bezwaarden en hun gemachtigde, de heer mr. D. Berkhout.

Ontvankelijkheid
Verweerder is van oordeel dat het besluit om de GIS-groep van de OBS De

Klaverweide op te heffen een appellabel besluit is, waartegen bezwaar gemaakt
kan worden. Verweerder is van oordeel dat het besluit om de GIS-groep op te
heffen vergeleken kan worden met een reorganisatiebesluit. Ten aanzien van
dergelijke besluiten heeft de Centrale Raad van Beroep bepaald (CRvB
19 oktober 1995 JB 1995/310), dat een dergelijk besluit appellabel is.




De omstandigheid dat het besluit om de GIS-groep bij de OBS De Klaverweide
te sluiten tot gevolg heeft dat bezwaarden een andere school voor hun zoon
moesten gaan zoeken, maakt naar het oordeel van verweerder dat bezwaarden
een belang hebben bij het bestreden besluit en er geen reden is om te
veronderstellen dat zij niet als belanghebbenden aangemerkt zouden kunnen
worden,

Ervan uitgaande dat het bestreden besluit een appellabel besluit is en
bezwaarden als belanghebbenden zijn aan te merken heeft verweerder het e-
mailbericht van 17 juli 2011 opgevat als een voortijdig bezwaar, conform artikel
6:10 Algemene wet bestuursrecht (Awb), gericht tegen het besluit van
19 juli 2011. De brief van 20 juli 2011 heeft verweerder opgevat als een
aanvullend bezwaarschrift. Het bezwaarschrift is aldus tijdig ingediend en
voldoet aan de eisen zoals die in de Awb worden gesteld. Verweerder ziet dan
ook geen aanleiding om het bezwaar niet-ontvankelijk te achten.

Het bestreden besluit

Verweerder heeft besloten om de GIS-groep bij de OBS De Klaverweide op te
heffen, omdat de Stichting Gewoon Anders op 22 juni 2011 te kennen heeft
gegeven dat de bekostiging van de GIS-groep voor het schooljaar 2011/2012
niet langer verantwoord was als gevolg van de geringe groepsgrootte.

In het schooljaar 2011/2012 zou de GIS-groep uit slechts vijf leerlingen hebben
bestaan, terwijl de groep uit minimaal vijftien leerlingen zou moeten bestaan
om tot een evenredige bekostiging te kunnen komen. Daar komt bij dat scholen
met ingang van het schooljaar 2011/2012 geen vergoeding meer ontvangen
voor zorgmiddelen, waardoor ook deze extra financiéle vergoeding is komen te
vervallen.

Aangezien verweerder voor de financiering van de GIS-groep afhankelijk is van
de financiéle middelen die worden verkregen van de Stichting Gewoon Anders
en er geen reéle verwachting was dat er nog nieuwe en voldoende
aanmeldingen zouden komen voor de GIS-groep, was het niet langer haalbaar
om de GIS-groep in stand te laten. Verweerder had dan ook geen andere keuze
dan te besluiten om de GiS-groep bij de OBS De Klaverweide op te heffen.

Verweerder is dan ook van oordeel dat het bestreden besluit op goede gronden
is genomen,

Gronden van bezwaar

Verweerder heeft de door bezwaarden aangevoerde gronden als volgt opgevat:
1. het besluit zou onwettig zijn genomen;

2. het besluit zou op foutieve cijfers zijn gebaseerd;

3. het besluit zou onbehoorlijk zijn.




Ad 1 het besluit zou onwettig zijn genomen

Bezwaarden zijn van oordeel dat het bestreden besluit onwettig zou zijn, omdat
niet met de ouders zou zijn overlegd en omdat geen advies zou zijn gevraagd bij
de Commissie Gelijke Behandeling. Door bezwaarden is op geen enkele wijze
onderbouwd op welke wettelijke grondslag de verplichting voor verweerder
zou hebben bestaan om met de ouders te overleggen over het bestreden
besluit en op welke grondslag advies gevraagd had moeten worden bij de
Commissie Gelijke Behandeling. Aangezien verweerder met deze verplichtingen
niet bekend is kan verweerder niet anders dan volstaan met een weerspreking
van deze grond.

Indien verweerder deze stelling dient op te vatten, dat verweerder ten
onrechte de medezeggenschapsraad niet zou hebben geraadpleegd, merkt
verweerder op dat de medezeggenschapsraad op 17 juli 2011 namens
verweerder is geinformeerd. Aangezien de medezeggenschapsraad vervolgens
geen nadere stappen heeft ondernomen, mag daaruit worden afgeleid dat de
medezeggenschapraad in heeft kunnen stemmen met het hier bestreden
besluit, zodat niet gesteld kan worden dat verweerder deze wettelijke
verplichting zou hebben geschonden.

Ad 2 het besluit zou op foutieve ciffers zijn gebaseerd

Bezwaarden zijn van oordeel dat het bestreden besluit op foutieve cijfers zou
zijn gebaseerd, omdat de overschotbedragen van € 65.000,-- op het schooldeel
en € 41.000,-- op het REC-deel in strijd met de wettelijke bepalingen ten
onrechte niet zouden zijn meegenomen.

Door verweerder wordt weersproken dat, voor zover er al sprake zou zijn van
overschotbedragen, deze bedragen op grond van wettelijke bepalingen met de
betreffende kinderen mee over zouden moeten gaan naar het volgend
schooljaar. Verweerder is niet bekend met een dergelijke wettelijke bepaling.
Aangezien bezwaarden hun stelling op dit punt niet nader hebben
onderbouwd, kan verweerder slechts volstaan met een enkele weerspreking
ervan.

Ad 3 het besluit zou onbehoorlijk zijn

Bezwaarden zijn van oordeel dat het bestreden besluit onbehoorlijk zou zijn,
omdat het besluit één week voor het einde van het schooljaar is genomen.
Door verweerder wordt niet ontkend dat als gevolg van het feit dat het
bestreden besluit aan het einde van het schooljaar is genomen, de gevolgen
van het bestreden besluit voor bezwaarden ongelukkig waren. Verweerder
heeft er echter bewust voor gekozen om de GIS-groep voor het nieuwe
schooljaar op te heffen en om de beslissing over de opheffing niet uit te stellen
tot na de herfstvakantie. Het was immers niet reéel om te verwachten dat er
gedurende het schooljaar 2011/2012 nog nieuwe aanmeldingen binnen zouden
komen voor de GIS-groep zodat het minimale aantal leerlingen alsnog behaald
zou kunnen worden. Dit betekende dat de GIS-groep hoe dan ook na de
herfstvakantie zou zijn opgeheven, vanwege het te geringe aantal leerlingen.




Indien de opheffing tot na de herfstvakantie zou zijn uitgesteld zou dat
betekend hebben dat de leerlingen van de GIS-groep gedurende het schooljaar
van school hadden moeten veranderen, hetgeen zeker voor de betreffende
groep leerlingen een zeer onwenselijke situatie had opgeleverd. Verweerder
had dan ook geen andere keus dan de GIS-groep op te heffen voor het nieuwe
schooljaar. De omstandigheid dat daarmee een ongelukkige situatie voor de
betreffende leerlingen zou ontstaan maakt daarmee echter niet dat het
bestreden besluit onbehoorlijk was. Verweerder heeft gekozen voor de optie,
die de minste impact zou hebben op de betrokken leerlingen. Overigens is
gebleken dat er tijdig een andere passende school is gevonden voor de zoon
van bezwaarden.

Conclusie

Gelet op het vorenstaande is verweerder van oordeel dat het bestreden besluit
op goede gronden is genomen. Verweerder verzoekt u dan ook te adviseren om
het bezwaar ongegrond te verklaren.

Hoogachtend,
namens verweerder,

T NMeR ek <

“mw. M.W.J.A. van der Molen- Platenburg,
advocaat-gemachtigde.
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DB vergadering 05-11-09, bijlage 1

Notulen van de extra vergadering van het
dagelijks bestuur van de stichting Gewoon Anders
.gehouden op woensdag 23 september 2009 bij Gewoon Anders

Aanwezig: Dhr. J. van der Vegt namens ASG
Dhr. M. Eijgenstein namens Prisma (mk)
Dhr. J. Reitsma namens De Kleine Prins/Mozarthof (wnd. vz)
Dhr. T. Marselis namens SKOFV
Dhr. A. Bosker directeur st. Gewoon Anders
Mevr. S. Walstra beleidsmedewerker st. Gewoon Anders (notulen)
Afwezig: Dhr. A. van der Horst voorzitter
Dhr. P. van Gelder namens ASG VO
1. Opening

De heer Reitsma zit deze vergadering voor i.v.m. afwezigheid van de heer Van der Horst.
Hij heet speciaal de heer Bosker welkom, die voor het eerst de vergadering bijwoont. Er
wordt een kennismakingsronde gehouden.

2. Vaststelling agenda.

Uiterlijk 15.45 uur moet de vergadering eindigen, dit i.v.m. een overleg bij de gemeente
waar verschillende bestuursleden bij aanwezig dienen te zijn. Na punt 7 de
meerjarenbegroting wordt een nieuw punt toegevoegd aan de agenda: huisvesting.

Mededeling van de heer Reitsma: Leerlingen die via REaCtys op een Almeerse school
komen moeten wel worden ‘omgeleid’ via sGA. (actie SW).

3. Verslag 2 juli 2009

Het verslag wordt besproken. Op pagina 3: agendapunt 13: dient de naam van de heer
Van der Vegt twee maal vervangen te worden door de heer Van der Horst. Met deze
wijziging wordt het verslag vastgesteld.

Bespreekpunten naar aanleiding van het verslag:

¢ N.a.v. een vraag van het DB aan de heer Wallet (accountant) merkt de heer
Reitsma op dat er geen terugkoppeling is geweest. De heer Bosker zal navraag
doen. (actie ABo)

e Het DB vraagt naar de datum van het inspectiebezoek. Dit staat gepland op 7
oktober.

¢ De uitnodiging van de controller van het SKOFV is nog niet geéffectueerd door
de heer Van der Horst, maar blijft van kracht. .

¢ De heer Bosker meldt dat bij de afweging tussen een tweede adjunct-directeur of
een manager bedrijfsvoering, een manager bedrijfsvoering zijn voorkeur heetft.
.Een voorstel hierover volgt nog. (actie ABo). Het DB vindt zijn keuze logisch. De
heer Eigensteijn geeft het advies hiervoor in de plaatselijke krant te adverteren.

4, Ingekomen stukken/mededelingen
* Eris een mail van de heer Eijgensteijn aan de heer Van der Horst gestuurd.
Deze gaat over de inzet van sGA middelen in het SBO en de verantwoording
hiervan. Het Prisma-bestuur wil graag inzicht in de inzet van de middelen, zowel
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beleidsmatig als financieel. De heer Van der Vegt geeft aan dat wat ASG betreft
onder de noemer van collegiale consultatie informatie kan worden uitgewisseld,
maar dat dit niet in toetsende zin kan, dit oordeel ligt bij het schoolbestuur.

De heer Bosker sluit op dit punt aan met de opmerking dat er voor inzet van het
REC-deel in het SBO wel toezicht nodig is. Er moet een voorstel hiervoor komen.
(actie ABo)

* De heer Bosker deelt mee dat mevrouw Timmerman, adjunctdirecteur SGA, om
gezondheidsredenen voor langere tijd is uitgevallen. Mevrouw Walstra zal haar
privé-adres via de mail aan de DB leden doorgeven. (actie SW)

De heer Van der Vegt zal het privé-adres van de heer Van Gelder doorgeven.

5. Managementrapportage

De heer Van der Vegt is blij een positieve ontwikkeling in de organisatie te zien. Hij zou
wel graag wat meer kengetallen in de vorm van een dashboard willen terugzien De
heer Bosker geeft aan toch al druk doende te zijn met het vaststellen van een
dashboard. Bij een volgend managementrapportage kunnen we een eerste aanzet terug
zien.Bespreking marap per pagina:

- p. 5: figuur 3: De heer Van der Vegt vraagt hoe het komt dat hier de daling van het
leerlingenaantal niet te zien is, zoals in andere stukken wel het geval is. De heer Bosker
zal dit navragen (actie ABo)

- p. 6: 2.1 Het DB wil het wtf graag afgezet zien tegen fte (actie ABo).

- De heer Reitsma vraagt naar de afkorting AVR Dit blijkt binnen het gezondheidsbeleid
om Arbo Verzuim Reintegratie te gaan.

- De veronderstelling dat de toegenomen subS|d:e T (AB) ROC wordt verklaard door de
toename van het aantal studenten wordt bevestigd.

- P. 9: Opgemerkt wordt dat het gaat over al bekende overschrudmgen (zijn in het DB
behandeld).

- De heer Reitsma informeert naar de subsidie van OCW voor passend onderwijs. Waar
komt het toegekende bedrag (i.v.m. de startfase cluster 3-4 voorziening) van € 587.000
binnen? De beschikkingsbrief van 14 augustus jl geeft geen uitsluitsel. Mevr. van Hees
zou over een mail beschikken met de aanvullende gegevens. (actie ABo)

- De heer Marselis merkt op dat er veel externe diensten zijn ingehuurd. Betekent dit nu
dat de organisatie goed ‘in control’ is? Hierop wordt door de heer Bosker bevestigend
geantwoord.

- De heer Van der Vegt: vraagt n.a.v. de genoemde acties op pagina12
(ouderavond/directeurenavond)

- De heer Reitsma vraagt of er in het vervolg een kolom gereed kan worden toegevoegd.
(actie ABo).
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7. Meerjarenbegroting
De heer Bosker geeft een toelichting op dit agendapunt. De aannamen, prognoses en
cijffers geven aanleiding tot versnelde maatregelen en mogelijke voornemens.
Reacties:

- De heer Marselis vindt dat de cijfers inderdaad aanleiding geven op korte termijn actie te
ondernemen

- De heer Van der Vegt ziet ook in de gegevens terug dat het aantal leerlingen bepalend
is. Het eigen vermogen gaat hard terug. Hij verzoekt om sturing gebaseerd op een mid-
case scenario in leerlingenaantal. De heer Van der Vegt wil de meerjarenbegroting
graag de volgende vergadering terugzien met een sluitende begroting tot 2012,
Men constateert dat een aantal factoren van invioed zijn op de negateive
ontwikkelingen:
Genoemd zijn de verscherpte indicatiecriteria, de instroom van leerlingen in een van de
vestigingen van de cluster 3-4 voorziening, de daling van de leerlingaantallen in het
primair onderwijs Almere. Ook bij de 1 oktober telling wordt opnieuw een daling in het
leerlingaantal verwacht.
Het DB wil graag een verklaring voor het lagere leerlingenaantal met scenario’s voor de
volgende vergadering. (actie ABo)

Huisvesting (Extra agendapunt).

De heer Bosker geeft aan dat hij het besluit van het bestuur om te investeren in de
tweede verdieping in het licht van de geschetste cijfers opnieuw aan de orde wil stellen.
Hij stelt voor het besluit voor verbouwing ‘on hold’ te zetten. Het DB stemt hiermee in.
Afgesproken wordt dat de huisvesting SGA met de scenario’s wordt meenemen in het
licht van de meerjarenbegroting.

8. Uurprijsberekening

De heer Bosker geeft een toelichting. Het gaat om een calculatiemodel vanuit
kostprijsberekening en overhead.

Reacties:

-De heer Reitsma heeft een vraag over de beschikbare uren (1245 uur op jaarbasis
fulltimer).De normjaartaak is in weektaak uitgedrukt 43 uur. Deze berekening is na te
vragen bij mevr. |. Kroeze (medewerker bij de heer Reitsma)

- De heer Van der Vegt: GiS: ziet de scholingsgelden voor GIS eerst als inhouding en
dan weer opgevoerd. Dit blijkt te kloppen.

Het DB vragen zich af wat de overhead nu in totaliteit is ? Wat zit er precies in
organisatiekosten? (actie ABo)

De heer Marselis merkt op de overhead hoog te vinden.

De heer Van der Vegt merkt op dat dit op de directeurenavond in oktober aan de orde
dient te komen. Binnen het VO denkt men dat het overheadpercentage tussen de 35 tot
50 procent zit. Dit negatieve beeld is hardnekkig.

9. Aanbevelingen en stand van zaken Ernst & Young

Het DB is benieuwd wat er van de kolom ‘lopend’ inmiddels klaar is. Dit agendapunt
komt terug (actie Abo)
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10. Rondvraag

- De heer Van der Vegt vraagt naar de eerste indrukken van sGA van de heer Bosker.
De heer Bosker vindt sGA een ‘warm bad’, er is veel zorg voor elkaar, dit heeft naar zijn
mening ook een keerzijde. Hij vindt dat men wat meer resultaatgericht mag zijn. Eris in
de uitvoering van de strategie meer focus en samenhang nodig, de bedrijfsvoering
blijft, hoewel fors verbeterd in het afgelopen jaar, kwetsbaar. Besluitvorming met de
nodige slagkracht wordt gemist.

De voorzitter sluit de vergadering.
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Bijlage 4 ingelaste DB vergadering 05 -11-09

Aangepast voorstel voor ingelaste bestuursvergadering 5 november 2009

Het betreft paragraaf 10 Financiering algemeen van de uitvoeringsafspraken voor het model
GIS.

Par. 10 Financiering algemeen
Voor de financiering van het onderwijs aan leerlingen met een rugzak geldt:

a) Voor leerlingen met een Igf-indicatie ontvangt de school van het rijk de reguliere bekostiging
zoals die voor alle ingeschreven leerlingen van toepassing is;

b) Voor leerlingen met een Igf-indicatie ontvangt de school (het schoolbestuur} van de SGA
(bovenop de bekostiging als bedoeld onder a) het schooldeel van de “rugzak” zoals dat
jaarlijks door het ministerie wordt vastgesteld;

c) Het REC-deel (behorende bij deze indicatie}wordt na aftrek van scholing en overhead vraag
gestuurd en flexibel ingezet waarbij ook de personeelsinzet wordt meegenomen. Dit inzetten
gebeurt in overeenstemming tussen de school en de SGA;

d) De volgende kaders geven de financiering aan van de GIS bij groei en terugloop van het
leerlingenaantal.

Kaders - Start groep:

Bij start van een groep moet er de verwachting van groei in aantal leerlingen zijn.

1. Een groep kan starten bij een minimum van 8 leerlingen met de verwachting dat de groep in
de loop van het jaar groeit tot 12 leerlingen;

2. De school krijgt, indien zij een groep GIS start conform het genoemde onder 1, van de sGA

minimaal voor 10 leerlingen het schooldeel igf bekostigd.

SGA financiert voor twee jaar na het starten van de groep de aanvulling tot 10 leerlingen.

4. Indien na twee jaar de groep kleiner is of wordt dan 10 leerlingen, wordt deze opgeheven
tenzij sGA of het bestuur de kosten willen dragen of leerlingen herplaatsen.

5. Bij het vollopen van een groep kan de groep gesplitst worden bij de 16° leerling.
Conform bovenstaande regeling krijgt de school dan minimaal bekostigd voor 10 leerlingen.
(telling totaal aantal Igf leerlingen gedeeld door het aantal groepen in school)

w

Kaders — Daling leerlingaantal:

1. Indien in een groep het leerlingenaantal terugloopt,dan wordt de bekostiging van de groep
niet meer aangevuld door SGA als het leerlingaantal 5 of minder is.
Bij daling van het leerlingenaantal naar <10 en >5 lIn. per groep krijgt de schoo! gedurende
twee jaar de bekostiging van het schooldeel Igf door de sGA, aangevuld tot 10 leerlingen.

2. Indien na twee jaar de groep kleiner is of wordt dan 10 leerlingen, wordt deze opgeheven
tenzij sGA of het bestuur de kosten willen dragen of leerlingen herplaatsen.

Het bestuur sGA stemt in met de gewijzigde paragraaf 10 Uitvoeringsafspraken GIS.
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2. Een zogenaamde Groep In School (GIS; zle paragraaf 2, onder punt 8) kan pas van start

gaan als er minimaal 8 leerlingen aanwezig zijn en er een reéle verwachting is dat de
groep in de loop van het jaar stijgt naar 12 leerlingen.

De aanvullende vergoeding tot 10 leerlingen geldt voor maximaal 2 jaar na het starten
van de groep.

Als het leerlingenaantal terugloopt wordt de bekostiging niet meer aangevuld als het
leerlingenaantal < 5 is. Bij daling van het leerlingenaantal tussen 10 en 5 leerlingen wordt
nog 2 jaar aangevuld tot 10 leerlingen. ,

Per maand wordt bekeken hoeveel leerlingen in de GIS zitten en wordt eventuesl de
bekostiging (het aantal rugzakken) aangepast.

. Met ingang van het schooljaar 2010-2011 krijgen de basisscholen geen vergoeding meer
voor zorgmiddelen. Tot en met het schooljaar 2009-2010 kreeg elke basisschool hiervoor
van de SLA-PO een vergoeding van gemiddeld € 4.800 per school.

Almere, juni 2010.
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Notulen van de vergadering van het
Dagelijks Bestuur van stichting Gewoon Anders
gehouden op woensdag 22 juni 2011 bij stichting Gewoon Anders

Aanwezig: Dhr, A. van der Horst voorzitter
Dhr. J. van der Vegt namens ASG
Dhr. M. Eijgenstein namens Prisma
Dhr, J. Reitsma namens SAS
Dhr. K. Oosterbaan namens SKOFV
Dhr. R. Pet directeur a.i. st. Gewoon Anders
Dhr, A, van Tok directeur a.l. st. Gewoon Anders
Mevr, W, Bonnee dir.secretaresse st. Gewoon Anders (notulen)

1. Opening en vaststellen agenda
De voorzitter heet de aanwezigen welkom. Jan Reltsma meldt dat hij in verband met het late
toezenden van de stukken niet de gelegenheld heeft gehad alles door te lezen, de overige
bestuursleden sluiten zich hierbij aan. Toegezegd wordt dat de stukken voortaan op tijd
worden verzonden,
Koen Oosterbaan meldt dat hij de vergadering wat esrder moet verlaten.

2, Notulen AB 28-04-2011
Er zijn een paar tekstuele wijzigingen, deze worden aangepast. Afgesproken wordt dat
Wilma Bonnee de notulen aan het AB rondstuurt met het verzoek om reactie.

Naar aanleiding van de notulen: Jan Reitsma uit kritiek op de accountant, deze had scherper
moeten zljn, hij had meer van deze accountant verwacht. In het voorproces is de accountant
scherp geweest in zijn gesprekken met Ad van Tok en John van der Vegt. Zijn presentatie in
de bestuursvergadering is niet sterk geweest, blijkbaar heeft de accountant in het voorproces
voldoende vertrouwen gekregen.,

3. Mededelingen/ingekomen stukken
Brief OCW over Passend Onderwijs; deze is teleurstellend. Naar aanleiding van deze brief
meldt Jan Reitsma dat hij op een landelijke vergadering is geweest van Passend Onderwijs.
Hierbij werden diverse steden met name genoemd. Aimere echter nist, dit ondanks de pilot
en de grote stappen voorult die binnen Almere zijn geboekt (ondanks OCW). Het voorstel
wordt geopperd om de gemeente in stelling te brengen en ook in de gemeenteraad hier meer
aandacht voor te vragen. Koen Oosterbaan: graag eerst goed in control zijn (dit met het oog
op de nieuwe organisatie). Besloten wordt dit onderwerp verder te behandelen in de
stuurgroep Passend Onderwijs.

4, Directieversiag
Deze bestaat uit de volgende onderdelen: huisvesting inhoudelijke stappen, management
overleg en er is een parte begroting voor de GiS groepen met een uitleg.
Er Is hog geen DGO georganiseerd, wat als deze niet doorgaat? Dan is sGA formeel nog in
reorganisatie. Het bestuur geeft de directie een mandaat om dit af te ronden. Het heeft de
voorkeur om het DGO schriftelijk af te handelen.

Rond de zomervakantie vindt de verhuizing plaats. Het huurcontract met de Spoordreef is

afgekocht, dit heeft € 456.000,~ opgeleverd. Dit in combinatie met de 7 maanden gratis huur
van het nleuwe pand kan worden beschouwd als goed geregeld.

Vergadering Dagelijks Bestuur 22-06-2011
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in het nisuwe kantoor moeten 3 organisaties met elkaar integreren. Om dit in goede banen te
leiden is Sabina Kok, facilitair manager Ingehuurd, Op 7 september moet de Spoordreef
helemaal zijn ontruimd. Per september wordt in het nieuwe pand gestart met Het Nieuwe
Werken: plaats- en tijdongebonden. Dit heeft ook een praktische noodzaak omdat het
nieuwe pand minder m? heeft en het passen en meten wordt om alles er in te krijgen.

Er wordt getnvesteerd In een goede kofflecorner. Verder Is de planning erg strak, voor de
zomervakantie moet het werk zijn gedaan. De OR is in het proces meegenomen en is
positief meedenkend. Belangrijk is dat het technisch concept (ICT, telefonie) goed moet
werken. Ook naar de Arbo kant is gekeken.

De teams van sGA en SLA zullen door elkaar werken, de inhoudelijke integratie wordt een
uitdaging. Er komen 3 teams met een teamleider. De spanning zal komen in het primair
proces, hier komen verschillende werelden bij elkaar die veel van elkaar moeten leren en
accepteren. Sommige mensen hebben niet de goede competenties en exitgesprekken zullen
in sommige gevallen nodig zijn.

De indicatiestelling PCL en Cvl tot 1 loket: dit proces verloopt goed. Ook bij de frontoffice/
backoffice verloopt het goed.

Jan Reltsma vraagt waar de scholen naar vragen. Ruud Pet: Er is ingeboet in expertise.
Probleem is dat scholen niet vragen, en ook niet de Juiste vragen stellen. Hier krijgen de
ambulant begeleiders en de zorgteams een taak in en hier valt nog een grote slag te slaan.
Aaldert van der Horst vraagt hoe de menukaart voor het VO tot stand is gekomen. Dit is in
overleg met de scholen gedaan, ook dit was een moeizaam proces.

Er is een brief binnengekomen van de onderwijsinspectie. De Cvl en sGA hebben beiden
een basisarrangement. In het gesprek met de onderwijsinspectie is gevraagd naar het
dossierbeheer. Dit valt onder de verantwoording van de scholen, de leerlingdossiers worden

daarom voor de zomervakantie overgedragen aan de scholen.
Scholen moeten de onderzoeken die nodig zijn voor herindicaties betalen uit het schooldeel.

6. Financién
Werkbegroting 2011-2012
De kosten zijn in balans met de uitgaven. Personeel op ambulante begeleiding wordt zo
effactief mogelijk ingezet. De exploitatie is echter nauwelijks dekkend, het lukt door extra
inkomsten vanuit de dienstverlening. Het is een voorzichtige begroting, voor het nieuwe
schooljaar wordt uitgegaan van 645 leerlingen, dit wordt waarschijnlijk hoger. De opbrengst
dienstverlening wordt uitgelegd op pagina 5. Het schooldsel en het Rec deel zijn gesplitst.
Er zijn twee uitzonderingen op de 10% regsling:

1. De Bombardon: heeft dit kalenderjaar € 50.000,- ontvangen. Volgend kalender jaar

wordt dit afgebouwd tot nul. Er is geen personele inzet.
2, GiS groepen: om hiermee rond te komen wordt ook geen 10% ingehouden,

Financiéle rapportage per mei 2011

John van der Vegt heeft een vraag over pagina 2: uitgavenprognose, 1° alinea, laatste regel.
Ad van Tok komt hier via de mail op terug. John van der Vegt: wil graag noot 1 bij het staatje
schuld po uitgewerkt zien, Ad van Tok zorgt hier voor.

Er is een positief jaarresultaat.

Er is terugkijkend op de reorganisatie tijd nodig geweest om mensen in beweging te krijgen,
maar de reorganisatie heeft het gewenste resultaat opgeleverd. De boodschap naar de
scholen is duidelijk en zakelijk. Er moet strak geredigeert worden op blijvende mensen die
hiet de juiste competenties hebben. Hier moet in de begroting rekening mee worden
gehouden. Het bestuur spreekt zijn waardering uit naar de directie. Qua beheer moet er
rondgekomen worden van de REC gelden.

Vergadering Dagelijks Bestuur 22-06-2011
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De heer Van der Horst vraagt hoe het verder gaat met de cluster twee leerlingen. De directie
wil investeren in de contacten met cluster twee partners (Auris en Kentalis) omdat men
uiteindelijk moet samenwerken met een landelijke partner.

In 2009 is de administratieve organisatie opgezet met behulp van Ernst & Young. Deze is
daarna niet volledig geimplementeerd, met name personeel & organisatie is niet goed in
gang gezet. Er zijn geen POP gesprekken geweest, het functioneren en beoordelen is niet
op orde, er zijn geen Individuele scholingstrajecten. In de nieuwe organisatie wil de directie

dit goed wegzetten,

6. Begroting GiS en toelichting
De Polderhof heeft bekend gemaakt met een derde groep te willen starten na de
herfstvakantie. Dit proces is buiten Ruud Pet omgegaan, en het Is niet zeker of dit kan, daar
het leerlingenaantal voor de GIS groepen omhoog gaat haar 15 leerlingen. Wel start er een
derde groep bi] de Omnibus. Er is een tekort bif ESM en cluster 4: er zijn daar nu gemiddeld

12 leerlingen.
Bij ZML wordt er in de toeleiding samengewerkt met de SAS (Olivijn) dit werkt goed.

Er is een probleem bij de ESM groepen over de logopedie: deze hebben voortaan recht op 8
uur logopedie per week voor groepsaanpak. sGA wil een contract afsluiten met Logoflex over
individuele begeleiding, deze wordt betaalt uit de basis ziektekostenverzekering. Inhuur is
nodig, anders moeten er logopedisten worden aangenomen.

Meindert Eljgenstein vindt het jammer dat hierop niet gestuurd kan worden, er komen
draconische bezuinigingen op logopedie (de gemeente bezuinigt 4 ton op schoollogopedie)
en de goede mensen verdwijnen. Logoflex is een particuliere praktijk, deze hebben een
andere kwaliteit, Hij pleit ervoor om mensen selectief in te huren. Logopedie is cruciaal en er
is veel kritiek op Logoflex in Almere, Ruud Pet meldt dat deze kritiek niet door iedereen wordt
gedeeld. Hij wil betrokken worden bij de aanstelling van de mensen en voelt zich
verantwoordelijk voor de kwaliteit van de logopedie.

Meindert Eigenstein vraagt Ruud Pet in gesprek te gaan met de logopedistes en e.e.a. uit te
leggen. De verantwoording voor de GiS Groepen moet worden vastgelegd. Ruud Pet maakt
hlervoor een stuk. De basisbekostiging bestaat uit 2/3 deel inzet op de groep en 1/3 deel
voor directie.

Het bestuur is akkoord met 2° str. Basisinkomsten.

7. Bedrijfsplan
De interne norm van inzet mensen: 80% ab, experts: 85%
Er moet nog een reductie plaatsvinden bij expertise/onderzoeksgroep/scholing.
Er worden PPOP gesprekken ingesteld en er wordt toegewerkt naar uniforme regelingen
voor sGA en SLA PO,
Organogram: Meindert Eigenstein mist hier het relatiebeheer. Ad van Tok: dit ligt bij de
teammanager, het wordt een speciale opdracht in het werkplan, Meindert Eigenstein pleit
voor inbedding, het Is zo belangrijk dat dit een specifieke benceming/plaats verdient.
Miischlen kan dit gezamenlijk worden opgepakt met de besturen: PR vanuit onderwils.
De teammanagers krijgen als opdracht voor 1 november een plan te schrijven hoe zij hun
werk toekomstgericht aanpakken.,
Meindert Eljgenstein heeft nog een algemene opmerking: betaal het administratiekantoor niet
3x het basisbedrag (voor de drie organisaties). Verder pleit hij er voor om zo flexibel mogelijk
te werken. In de bedrijfsvoering en inhoudelijk wil de directie het flexibel houden.

De heer Van der Horst mist in de menukaart specifieke Passend Onderwijs acties/taken

(handelingsgericht werken etc.). Hij vraagt hoe SLA VO in dit alles wordt mesgenomen. Bij
alle gesprekken wordt de heer Vismans betrokken.

Vergadering Dagelijks Bestuur 22-08-2011
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Verdere reacties op het bedrijfsplan kunnen naar Ad van Tok worden gestuurd,
Ruud Pet blijft voor het schooljaar 2011-02012 directeur. Bij sGA wordt zijn plaatsvervanger
Henriet Speth, bij de SLA PO Dick Hattenberg.

Ruud Pet en Ad van Tok hebben een voorstel geschreven om het contract met Ad van Tok
te verlengen tot 1 november. Dit zodat hij zich kan richten op de implementatie van de
administratieve organisatie en het bedrijfsplan. Tijdens het overleg hierover verlaat de heer
Van Tok de vergadering.

Het bestuur kan hier in meegaan maar wil de opstelling van de begroting 2012 aan de
werkzaamheden van Ad van Tok tosvoegen. De heer Van Tok heeft nu zijn inzet
overschreden, het bestuur vraagt hem zijn inzet uitsindelijk op nul uit te laten komen. Ad van
Tok/APS maakt een nieuw contract voor 2,5 dag per week.

8. Vergadervoorstel 2011-2012
Voor het komende jaar worden de DB vergaderingen sGA en de stuurgroep vergaderingen
Passend Onderwijs weer gecombineerd, hierbij komen de SLA PO vergaderingen.
In het voorstel staat 22 september als eerste vergaderdatum genoemd. Op deze dag kunnen
een aantal bestuursleden niet, hiervoor zal een andere datum worden gezocht,
Wilma Bonnee stuurt een nieuw voorstel rond.

9. Rondvraag
Er zijn geen vragen voor de rondvraag, vergadering wordt gesloten,

Vergadering Dagelijks Bestuur 22-06-2011
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Met vriendelijke groet,

Hank de Jong

Van: Ruud Pet [mallto:R.Pet@sla-po.nl]
Verzonden: woensdag 29 juni 2011 9:10
Aan: Hank de Jong

Onderwerp: FW: bekostiging GIS

Hierblj de berekening voor de zml groepen

Van: Ruud Pet
Verzonden: Thursday, June 23, 2011 9:56 AM

Aan: obs de Klaverwelde; bs Crescendo; obs de Torteltuin
CC: 'Marlel Cordang'

Onderwerp: bekostiging GIS

Beste mensen
Gisteren heeft het sGA bestuur de volgende besluiten genomen;

- Aansturing op inhoud en kwaliteit van het te bieden onderwljs is een gezamenlijke verantwoordelijkheid van
de school en sGA. Dit dient concreet uitgewerkt binnen een samenwerkingsovereenkomst

- Financleel Is het ultgangspunt dat het schooldeel LGF Integraal (zonder 10 % korting) beschikbaar is voor de
personele Inzet, Ook het materiéle deel LGF wordt in principe ingezet voor de personele kosten, Hlerblj
dient opgemerkt dat via het Leermiddelendepot mogelijkheden zijn aanvullende materialen te realiseren.
Van de basisbekostiging die de school ontvangt Is 2/3 deel bestemd voor Inzet personeel groep en 1/3 deel
voor de overhead school (directie/lb/gym/adm). Het materiéle deel basisbekostiging is voor de materléle
kosten bestemd

- Ouders kiezen bij keuze voor een plek binnen een GISgroep niet voor een ‘individuele’ rugzak doch voor een
groepsaanbod. Dit dient naar ouders te worden vastgelegd

- Logopedische inzet wordt gerealiseerd voor 1 dag per groep vanuit sGA en/of Logoflex

- Met Logoflex wordt onderzocht of aanvullende dienstverlening via de zlektekostenverzekering gerealiseerd
kan worden

- De groepsgrootte is voor de onderbouw minimaal 12 en voor midden- en bovenbouw minimaal 15

“Er zijn middelen gereserveerd voor risicodekking ingroel naar deze aantallen

Concreet betekent dit dat voor een zml groep beschikbaar is;
- Lgf(schooldeel personeel en materleel); 85.000
- Baslsbekostiging; 24,500
- lLogopediebekostiging vanuit sGA; 17.500

Inzet globaal;
- Leerkracht LB; 65.000
- Onderwi]s assistente schaal 6; 45.000
- Logopedie; 17.500

Concreet betekent dit dat voor een esm groep beschikbaar is;
- Lgf(schooldeel personeel en materieel); 60.000
- Basisbekostiging; 24.500
- Logopediebekostiging vanuit sGA; 17.500

Inzet globaal;
- Leerkracht LB; 65.000
- Onderwijs assistente schaal 6, 3 dagen per week; 27.000

2
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Louis Armstrongwey 120

1311 RL Almere

Postbus 60276 1320 AH Alnere

Info@usg-almere.nl

www.almearsescholengroep.nl

T 036 540 63 63 F 036 540 63 54

ING 678 569 470 KvK 301 007 41 Aldus vastgesteld door het CvB op 11 juli zour

Almaerse Scholen tiroep

Aanwezig John van der Vegt (voorzitter), Peter van Gelder, Ingrid Verheggen, Hank de Jong

{verslag)
Afwezig met Natasja de Bruin
kennisgeving
Op agenda Issjah Elbers
Kopie Sietse Hilwerda, Wendy Oorthuis, Hans de Graaf, Issjah Elbers, Rachid Rusch

Verslag CvB-overleg d.d. 4 juli 201x

1. Welkom en vaststellen agenda
John opent de vergadering en heet een ieder van harte welkom, De agenda wordt

ongewijzigd vastgesteld.

2, Conceptverslag CvB-overleg d.d. 20 juni 2011 (bijlage)
2,1 N.awv, punt 3.4 wordt de tweede zin verwijderd,
2.2, Het verslag wordt goedgekeurd en vastgesteld,

3. Tebespreken
3.1, Stand van zaken mobiliteit en herplaatsing, in aanwezigheid van Issiah Elbers

PO

Er zijn 34 boventallige leerkrachten en 29 Pte vacature, Deze worden nog gematcht, 18
Boventalligen zijn onderwijsassistenten en er zijn 24 matches gedaan, Verwachting:
ongeveer 17 4 19 leerkrachten over en 12 onderwijsassistenten, Deze personen komen in
ASG Plex. Er komt een voorstel voor om- en bijscholing,

Vo
Er zijn 65 openstaande vacatures,

Overig
Er zijn directeuren (tien) die te veel salaris hebben gehad. Er wordt ultgezocht wie dit
zljn en hoe hiermee moet worden omgegaan.

3.2, Voorgenomen besluiten van het College van Bestuur voor VO (bijlage)
De notitie wordt aangevuld met o.a, rol MR/BBMR-VO (actiepunt Peter) en dit komt in
een volgend CvB, John zal een presentatie maken voor BBMR-VO voor de vergadering
van 11 juli 201 (actiepunt John),

3.3, Voortgang rapport passend onderwijs {besproken op 6 juni 2011)
Is besproken in de stuurgroep Passend Onderwijs.
®  Br komt een aparte bijeenkomst om opmerkingen/voorstellen nogmaals door te
spreken,
*  Er komt een brief naar de deelnemende besturen ter verduidelijking van het
proces,
® Inoktober verschijnt de definitieve versie van het rapport naar de besturen,

3.4. Financiéle zaken, ter voorbereiding op auditcommissie financién {8 juli 2011)
3.4.1. Marap t/m mei 2011
Dit onderwerp wordt behandeld in het stafoverleg dat hierna volgt.
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3.4.2. Risicoanalyse (bijlage)
Dit onderwerp wordt behandeld in het stafoverleg dat hierna volgt.

3.4.3. Reservebeleid (bijlage)
Het College van Bestuur gnat akkoord met de notitie.

3.4.4. Geactualiseerd overzicht terugvalopties begroting (bijlage)
Dit onderwerp wordt behandeld in het stafoverleg dat hierna volgt,

Vaststelling van documenten

4.1. G1S-afdeling Klaverweide
John geeft aan dat, gezien de bezuinigingen die de SGA heeft doorgevoerd op het GIS-
model, blijkt dat het aantal leerlingen op de Klaverweide onder de norm zakt, Dat
betekent dat de groep niet meer te financieren is en zou moeten sluiten, In overleg
met directie en clusterdirecteur is besloten de groep te sluiten met ingang van het
nieuwe schooljear (besluit). Dit is een zware beslissing maar in het belang van
kinderen beter dan “rekken” tot de herfst- of kerstvakantie, Er zal voor alle kinderen
een andere passende plek worden gezocht,

4.2, Besluitenlijst College van Bestuur (bijlage)
Er zijn geen opmerkingen over de besluitenlijst dus deze wordt gepubliceerd op
SIMON.

Ingekomen stukken
Er zijn geen ingekomen stukken te behandelen,

Agenda CvB komende week

Doel: afstemming afspraken, wie gaat waar heen?

* John & Peter zijn aanwezig op het Entrada-overleg (het eerste kwartier),
¢ John gaat naar de opening van het Taalcentrum,

Mededelingen/Terugkoppelingen
7.1, Relevante afspraken/besluiten uit informeel CvB-overleg?
Geen opmerkingen,

Rondvraag en sluiting

8.1, Werkwijze van ROC naar het VO is niet acceptabel, Voorbeeld is het eenzijdig stoppen
van samenwerkingsverbanden zoals horeca en transport en logistiek, Peter treedt in
contact met het ROC (actiepunt Peter), Voorlopig worden geen nieuwe contracten
aangegaan,

8.2, John sluit de vergadering en bedankt een ijeder voor zijn of haar inbreng. Het volgende
CvB-overleg vindt plaats op maandag 11 juli 2011, Dat is tevens het laatste CvB-overleg
van dit schooljaar,

Pagina 2 van 4




Almeerse Scholen Groep

Loujs Armstrongweg 120

1311 RL Abmere

Postbug 60276 1320 AH Almere
Info@asg-almere.nl
www.almaersescholengroep.nl
T 036 540 63 63 T 036 540 63 54
ING 678 169 470 KvK 391 007 41

Aldus vastgesteld door het CvB op 11 juli zon

Actiepunten

Nr.

Onderwerp

Wie?

Gereed

Besproken

Overzicht opstellen PO van ontwikkeling GPL en
GPL volgens BI (na 1° ronde matching).

Hans

Juli 2011

22-11-2010

Ten aanzien van de samenwerking met de
Nieuwe Bibliotheek is vanuit de directieraad-PO
weerstand tegen het verplicht opleggen van
abonnementen aan de scholen, Directieraad-VO
stelde voor dit facultatief op te stellen met een
staffel. Vragen wan Jan Harm Lagerwaard en San
Helfferich dit uit te werken,

John

05-09~2011

06-06-2011

Managementcontract CvB opsturen naar Issjah
Elbers, Karina Schilte en Tom van den Boogaard,

Natasja

11-07-2011

20-06-2011

Begin september wordt een aantal interne
medewerkers (lijstje van medewerkers is
opgesteld) gevraagd de 360 graden feedback in te
vullen voor het College van Bestuur. Deze
medewerkers worden hiervan persoonlijk door
het College van Bestuur op de hoogte gesteld,

Natasja zal vervolgens de e-mailadressen van
deze medewerkers ann HFM doorgeven.

CvB

Natasja

05-09~2011

07-09-2011

20-06-2011

20-06-2011

Voorgenomen besluiten van het College van
Bestuur voor VO: de notitle wordt aangevuld met
0.a. rol MR/BBMR-VO en dit komt in een volgend
CvB-overleg terug.

Peter

04-07-2011

Presentatie maken voor BBMR-VO,

John

o8-07-2011

04-07-2011

7

Werkwijze van ROC naar het VO is niet
acceptabel, Voorbeeld is het eenzijdig stoppen
van samenwerkingsverbanden zoals horeca en
transport en logistick. Peter treedt {in contact met
het ROC,

Peter

04-07-2011
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Almearse Scholen Groep

Louls Armstrongwog 120

1311 RL Almere

Postbus 60276 1320 AH Almere
Info@asg-almore.nl
www.almeersescholengroep.nl
T 036 540 63 63 I 036 540 63 54
ING 678 169 470 KvK 301 007 41

Aldus vastgesteld door het CvB op 1t jull 2011

Aandachtspunten
Nr, Onderwerp Besproken
1. | Voortgang PO/VO, 23-05-2011

Pagina 4 van 4
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Subject:Bezwaarschrift sluiting ZML-groep OBS De Klaverweide Almere
Date:Sun, 17 Jul 2011 19:22:09 +0200 e S
From:Ton Bus <ton.bus@me.com> N o
To:Nancy Meuleners <nancy.meuleners@deklaverweide.nl
Ce:Rosita Keizerweerd <rosita.keizerweerd@deklaverweide.nl>, Naima Azaimy -
<naima.azaimy@deklaverweide.nl>, Medezeggenschapsraad <mr@deklaverweide.nl>,

infd@cgb;nl, igii}@onderwijsconsulenten.nl

Mevrouw Meuleners,

Vrijdagochtend 15 Juh 201 1 laat u de directeur van Stichting Gewoon Anders, de heer Pet ons vertellen dat

u heeft besloten om 5 geindiceerde ZML kinderen volgend schooljaar niet meer toe te laten. U geeft de
opdracht aan de ouders om in deze laatste week van het schooljaar een nieuwe schoolkeuze te maken, U
" geeft als reden datu | tende begroting kunt maken voor deze ZML-groep voor het komende
schooljaar. Deze begro die ochtend echter niet laten zien.

De ouders stellen voor om een besluit tot sluiting uit te stellen en dit besluit in samenspraak met de
betreffende ouders te nemen, Ook stellen de ouder voor om de groep in ieder geval nog een jaar open te

houden. Als in samenspraak blijkt dat er een financieel tekort is, kunnen we samen kijken hoe dit op te

1




REEN G ,
lossen. Een voorbeelci2 is het laten vallen van ambulante begeleiding en (een deel van) het REC deel van de
rugzak over té miaken aan school. Dit gebeurt elders in het land ook. Als sluiting inderdaad onafwendbaar
blijkt, is een zorgvuldige nieuwe schoolkeuze mogelijk en kunnen de kinderen vootbereid worden op hun
vertrek. 2 kinderen zouden dan toch al doorstromen naar VSO.

U besluit dit in overweging te nemen en er 's middags op terug te komen. U wijst dit voorstel dan resoluut
van de hand zonder verder inhoudelijk overleg. U voert die middag naast de begroting een nieuw argument
op "dat een groep van 5 kinderen geen groep zou zijn". De ouders bestrijden dit en uw antwoord hierop is
"ik vind het te moeilijk om nu hierop in te gaan". Er komt een niet onderbouwde begroting op tafel die in
het oog springende feitelijke onjuistheden bevat. Vragen hierover beantwoord u ook met "ik vind het te
moeilijk om nu hierop in te gaan".

In uw Uitvoeringsafspraken over de schooljaren 2008/2009 en 2010/2011 zien wij een overschot van in
totaal 65.000 euro op het school-deel en 41.000 euro op het REC-deel voor de betreffende ZML-groep(en).
Dit geld moet wettelijk gezien met betreffende kinderen mee naar volgende schooljaren. Wij hebben u erop
gewezen dat dit ruimschoots voldoende is om uw vermeende begrotingstekort te dichten. Ook hier wilde u
niet op ingaan.

Wij hebben vrijdagmiddag 15 juli formeel bezwaar gemaakt tegen de sluiting van de ZML-groep. Naar onze
mening is de wijze waarop u dit besluit neemt onwettig door dit niet met de ouders te overleggen. Het
besluit is onjuist, omdat het gebaseerd is op foutieve cijfers en het besluit is onbehoorlijk, omdat u dit 1
week voor het einde van het schooljaar doet. Dit schrijven is de bevestiging van dit bezwaar.

Wij hebben u gewezen op het feit dat u nu verplicht bent advies aan te vragen bij de Commissie Gelijke
Behandeling (voorheen ACTB) voordat u dit besluit tot uitvoering kunt brengen. U heeft toegezegd dat u
maandag 18 juli 2011 bij de start van de dag de Commissie inschakelt.

Wij vragen u om ons per omgaande:

- Alsnog inzicht te geven in alle financiéle verantwoordingen over de schooljaren 2004/2011 betreffende de
besteding van de Leerling gebonden financiering in de ZML-groepen. Naar verwachting moeten deze grote
overschotten laten zien,

- Alsnog een gedetailleerde begroting voor het komende schooljaar waaruit blijkt dat het openhouden van de
ZML-groep niet mogelijk is.

Gezien de druk die u op het geheel legt verwachten wij alle stukken uiterlijk maandag 18 januari.

Een brief met dit schrijven geven wij u maandag 18 juli 2011 in handen.

M.J. Bus-Kuipers

A.J. Bus, tel: 06-31939147
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AANGETEKEND

Dhr A.J. Bus en mw M.]J. Bus-Kuipers
Saxofoonweg 34

1312 GC Almere

Geachte heer en mevrouw Bus,

De verantwoording over het schooldeel van de financiering van de ZML-groepen op de
Klaverweide heeft u de afgelopen jaren al gekregen, in ieder geval vanaf 2008, toen de
uitvoeringsafspraken werden ingevoerd en de school met een nieuwe directeur verder ging.
Voor verdere verantwoording verwijs ik u naar de jaarrekeningen van de Almeerse Scholen
Groep die openbaar zijn en goedgekeurd door een accountant.

Een gedetailleerde begroting voor het komende jaar is niet opgesteld. Samen met stichting
Gewoon Anders zijn wij tot de conclusie gekomen dat de cijfers overziend er teveel geld
bijgelegd zou worden, indien een groep met een dergelijke kleine bezetting in stand zou worden
gehouden. Nu alle kinderen elders geplaatst zijn, op een kind na die in afwachting van een
verhuizing nog als kind in de groep op de Klaverweide blijft, is een begroting niet nodig. Wij
zullen deze dus niet alsnog opstellen.

In de hoop u zo voldoende geinformeerd te hebben, teken ik.

Met vriendelijke groet, namens het College van Bestuur,

Drs M.T.W. Meereboer
Clusterdirecteur ASG
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originéi“ﬁé”ésa'ge --------

o Subject voortbestaan ZML- groep Klaverweide
- Date:Sun, 17 Jul 2011 19:29:16 +0200
- From.Nancy Meéuleners <nancy.meuleners@deklaverweide.nl>
- To:<momque monen@xs4all.nl>, <mariska.meiresonne@kpnmail.nl>, <eloinekp@gmail.com>,

 <info@e-brunia.speedling.nl>

Cc'<grac1a .mahabier@deklaverweide.nl>, <rosita keizerweerd@deklaverweide.nl>,
_ <lea.neijsel@deklaverweide.nl>, <irma.scheij@deklaverweide.nl>,
. <naima.azaimy@deklaverweide.nl>

Hallo MR ‘-‘lekden,

* Zo vlak voor de vakantie heb ik eeri bericht waar jullie waarschijnlijk van zullen schrikken.
Ik wil jullie namelijk bij deze informeren over het besluit van Stichting Gewoon Anders en de Klaverweide

om de ZML groep op de Klaverweide op te heffen.
' 1




Afgelopen dinsdag is ons in een overleg met Stichting Gewoon Anders bekend geworden dat er geen
nieuwe aanmeldingen meer aankomen voor de ZML - groep op de KLaverweide.

De aanmeldingen in het algemeen lopen terug; er worden veel minder ZML- indicaties afgegeven door de
CVL

Voor de Klaverweide zou dit betekenen dat we volgend schooljaar zouden starten met 5 leerlingen.
Financieel is het niet haalbaar voor Stichting Gewoon Anders om deze kleine groep nog een heel jaar
draaiende te houden.

Voor 5 leerlingen zijn de inkomsten uit de rugzak maar zo'n 65.000 euro.

Een leerkracht en onderwijsassistent alleen al kosten veel meer dan dit!

Na het bericht vanuit SGA, ben ik meteen met Rosita, Naima en Darja (casemanager SGA) in gesprek
gegaan.

Wij vonden het allemaal geen optie om de groep gedurende het schooljaar te moeten sluiten, omdat we
hebben gemerkt dat het al heel veel moeite kost om ze na de zomervakantie weer te laten wennen, laat staan
als dit onverwachts gebeurt midden in het schooljaar.

Uiteindelijk zijn wij eveneens tot de conclusie gekomen dat de financiele problematiek en het feit dat de
groep zo klein wordt, van invloed is op de kwaliteit van ons onderwijs:

- De begeleidingsmogelijkheden zouden door het gebrek aan financien zeer beperkt zijn. Dit terwijl het uit
onderwijskundig oogpunt heel belangrijk is dat deze kinderen logopedie krijgen, voldoende beweging van
een vakdocent, en er hulp aanwezig is van een onderwijsassistent in de groep.

- In het verleden is gebleken dat het niet goed mogelijk is om van een groep van 5 kinderen een echte groep
te maken gezien de verschillen tussen de kinderen (interesses, manier van leren, handicaps). Doordat het
zo’n klein groepje is wordt het eveneens een geisoleerd en apart groepje in de school. Terwijl het idee achter
de Groep in School juist integratie is.

- Voor de leerlingen zijn er binnen zo'n kleine groep eveneens onvoldoende mogelijkheden qua sociale
interactie.

Vanuit financieel en onderwijskundig oogpunt zien Stichting Gewoon Anders en wij ons dan ook
genoodzaakt de groep op de Klaverweide te sluiten.

Ik realiseer me terdege dat we heel laat zijn met het nemen van dit besluit.

Helaas kon dit niet eerder, omdat het aantal aanmeldingen en de gevolgen hiervan niet eerder bekend waren
bij SGA.

Afgelopen vrijdag zijn de ouders van de ZML - groep hierover ingelicht en ook de rest van het team is op de
hoogte gebracht.

De ouders van de groep reageerden zeer verschillend; van berustend tot strijdvaardig.

Komende maandag gaan Darja (casemanager), Rosita en ik, de ouders begeleiden in het vinden van een
goede plek voor hun kind.

Binnen Almere is er voldoende plek voor deze kinderen in verschillende settings.

Zo is er de Olivijn (SO), zijn er twee scholen met een ZML groep in de school, namelijk de Crescendo en
Torteltuin, en is er voor een enkel kind misschien ook nog een mogelijkheid in het SBO.

Naast het begeleiden van de ouders en leerlingen m.b.t. de praktische kant, zal er ook een
onderwijsconsulent worden ingeschakeld.

Deze onderwijsconsulent zal ingeschakeld worden op verzoek van ouders, om te bekijken of deze hele gang
van zaken wel naar behoren verlopen is / verloopt.

Ook zal ik maandag nadenken over hoe ik de rest van de ouders het beste over deze ontwikkeling kan
informeren.
Het verzoek dus om dit niet verder te verspreiden onder andere ouders.

Met Rosita en Naima zal trouwens geschoven worden in de organisatie (denk aan het vervullen van de
vacature in groep 7).




Ik ga mijn best doen om hen allebei te kunnen behouden op de Klaverweide.

Het is een heel verhaal via de mail geweest en ik hoop dat ik een beetje duidelijk ben.

Mijn eerste prioriteit de komende dagen is het afwikkelen van alle zaken die hiermee te maken hebben.
Natuurlijk kan ik me voorstellen dat jullie vragen of opmerkingen hebben over dit alles.

Je kunt Rosita of Naima natuurlijk altijd bevragen en ook ik sta open voor vragen.

We moeten maar even kijken hoe we dat als dat nodig is nog kunnen organiseren.

Groet,

Nancy
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Louis Armstrongweg 120

1311 RL Almere

Postbus 60276 1320 AH Almere
info@asg-almere.nl
www.almeersescholengroep.nt
T 036 540 63 63 F 036 540 63 54
ING 678 169 470 KvK 391 007 41

Almeerse Scholen Groep

AANGETEKEND uw kenmerk
Dhr. A.]. Bus en mw. M.J. Bus-Kuipers kopie

behandelaar  Yvonne Jonker
T 036 5406314
Y.Jonker@asg-almere.nl
ons kenmerk  YJ-38204

Saxofoonweg 34
1312 GC ALMERE

bijlage
datum 19 juli 2011
betreft ZML - GIS 0BS De Klaverweide

Geachte heer en mevrouw Bus,

U heeft bezwaar aangetekend tegen ons besluit de zogenoemde ZML-
afdeling op de openbare basisschool De Klaverweide te sluiten.

Wij merken daar het volgende over op:

Wij zijn het met u eens dat het besluit tot opheffing laat tot stand is
gekomen. Wij bieden u daarvoor onze welgemeende excuses aan.

Het besluit is, zoals u bekend is, genomen op grond van financiéle en
organisatorische overwegingen, zonder daarbij het belang van leerlingen
die ZML-onderwijs op de Klaverweide volgen, uit het oog te verliezen.
Immers, er zijn voldoende passende alternatieven voorhanden die een
goede voortgang van het onderwijs waarborgen. Voor een toelichting op ons
besluit verwijzen wij naar bijgevoegde brief die aan alle betrokken ouders
is verzonden.

Wij kunnen uw zoon Sander dan ook het volgende aanbieden:

a. Plaatsing Sander binnen een reguliere groep op de KLAVERWEIDE MET
EXTRA ONDERSTEUNING (KIG);
. PLAATSING VAN SANDER OP EEN SCHOOL VOOR SPECIAAL ONDERWIJS;
. PLAATSING VAN SANDER IN EEN GIS-GROEP OP BASISSCHOOL CRESCENDO OF DE
TORTELTUIN.

Om u te ondersteunen bij het maken van een (juiste) keuze kunt u gebruik
maken van de diensten van de casemanager van de stichting Gewoon
Anders (SGA), mevrouw D. Visser of één van de onderwijsconsulenten van
de Stichting Onderwijsondersteuning Scholen (S0S0). Wij hebben met deze
stichting contact opgenomen en hen geinformeerd over voornoemde
sluiting. SOS0 is bereikbaar op telefoonnummer o70-3122887.




Almeerse Stholen Groep

Uw vraag ten aanzien van de financiering van het GIS-model hebben wij
vooralsnog belegd bij de sGA. Indien u over de financiéle achtergronden
een gesprek wilt, kunt u contact opnemen met de heer A. van Tok,
financieel directeur (a.i.) van de stichting.

Hangende de plaatsingsmogelijkheden binnen dan wel buiten de
Klaverweide stellen wij u voor uw bezwaarschrift vooralsnog aan te houden
en eerst te kijken naar de resultaten die - al dan niet met ondersteuning
van de SGA of S80S0 - worden geboekt. Overigens tekenen wij daarbij nog
aan dat uw bezwaarschrift het genomen besluit niet opschort.

Met vriendelijke groet,
namens het College van Bestuur,

/

9
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Drs. M.T.W. Meereboer
Clusterdirecteur ASG
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Louis Armstrongweg 120

1311 RL Almere

Postbus 60276 1320 AH Almere
info@usg-almere.nl
www.almeersescholengroep.nl
T 036 540 63631 F 036 540 6354
ING 678 169 470 KvK 391 007 41

Almeerse Scholen Groep

Aan de ouders van Sander Bus uw kenmerk
Saxofoonweg 34 kople
1312 GC ALMERE behandelaar ~ Yvonne Jonker

T 036 5406314
Y. Jonker@asg-almere.nl
ons kenmerk  YJ-38293

bijlage
datum 19 juli 2011
betreft ZML - GIS OBS De Klaverweide

Geachte heer/mevrouw,

Vorige week vrijdag heeft directeur Nancy Meuleners u het voorgenomen besluit
voorgelegd om de Groep In School, waarin uw kind zit, met ingang van het nieuwe
schooljaar op te heffen. Dat is een ingrijpend besluit, waarmee we u plotseling hebben
geconfronteerd. Het spijt ons bijzonder dat het zo is gelopen. Liever hadden wij u
hiermee niet overvallen. Echter, ook wij werden overvallen door de mededeling van
stichting Gewoon Anders, dat de bekostiging voor deze groep volgend schooljaar
onhoudbaar zou zijn. De groepsgrootte werd te klein. Stichting Gewoon Anders wilde
dit vraagstuk over de zomervakantie heen tillen, om na de 1 oktober telling een
definitief besluit te nemen. Waarschijnlijk zou dat tot een opheffing na de
herfstvakantie hebben geleid. Wij hebben na het gesprek met u besloten om te kiezen
voor een helder besluit en niet voor uitstel, en dus ons voornemen door te zetten,

In het afgelopen jaar hoopte sGA nog dat de Klaverweide meer leerlingen voor de groep
zou trekken. Mevrouw Meuleners had al enige malen bij sGA deze hoop in twijfel
getrokken, omdat ze de ervaring had dat tussentijds geen leerlingen worden
aangemeld en er weinig aanmeldingen waren voor het nieuwe schooljaar. Het geringe
beschikbare budget vanwege de kleine groepsomvang zou tot te weinig begeleiding
hebben geleid. Een groepje van 57 leerlingen in verschillende leeftijden is te divers om
de kwaliteit van het onderwijs te kunnen garanderen. Halverwege het komende
schooljaar alsnog de stekker eruit trekken zou voor de kinderen een moeilijk te
verwerken verandering betekenen. Het leek ons beter, hoe moeilijk mevrouw
Meuleners het kwijtraken van de GIS voor de Klaverweide ook vond, om de opheffing
niet voor ons uit te schuiven, maar gelijk bij het begin van het schooljaar de kinderen
een goede start in een nieuwe situatie te geven. Tegelijkertijd willen wij geen kind het
recht onthouden om onderwijs te volgen op de school van voorkeur als daar enige
mogelijkheid voor bestaat. Daarom doen wij u het volgende aanbod.

Er zijn in Almere nog twee scholen die een GIS kennen voor leerlingen zoals uw kind,
Crescendo en Torteltuin. Er is daar plaats beschikbaar en de kinderen zijn daar
welkom. Ze komen dan in een grotere groep.




Almeerse Scholen Groep

Verder heeft de Olivijn en Aventurijn, speciaal onderwijs voor cluster 3 leerlingen, nog
plaatsen beschikbaar. Daar is de expertise voor de zorg voor uw kind in ruime mate
aanwezig. De continuiteit is daar het beste gewaarborgd.

Indien u dat wil, blijft de mogelijkheid bestaan voor uw kind het onderwijs op de
Klaverweide te vervolgen, maar dan in de vorm van Kind In de Groep. De
onderwijsassistente, mevrouw Naima Azaimy, blijft ook het komende schooljaar in
dienst bij de school en zal de betreffende leerkracht ondersteunen bij het onderwijs
aan uw kind. We zullen deze oplossing het komende jaar evalueren of voortzetting van
dit aanbod wenselijk is ook na juli 2012.

Wij vernemen graag van u naar welke oplossing uw voorkeur uitgaat en zullen u waar
mogelijk en nodig helpen bij het maken van de overstap naar de nieuwe situatie.

Met vriendelijke groet,
namens het College van Bestuur van ASG,

.

Drs. M.T.W. Meereboer
Clusterdirectenr ASG
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M.J. Bus-Kuipers en A.]J.Bus
Saxofoonweg 34

1312 GC ALMERE

Tel. 06 31939147

ere, 20 juli 2011

AANGETEKEND

Almeerse Scholen Groep

t.a.v. College van Bestuur, Mw. M.T.W. Meereboer
Postbus 60276

1320 AH Almere

Betreft: ZML - GIS OBS De Klaverweide
Uw kenmerk: YJ-38294

Mevrouw Meereboer,
Wij kunnen uw excuses niet aanvaarden. Hiervoor heeft u te veel toepasselijke wet- en

regelgeving overtreden, nog te zwijgen over goed fatsoen. U zult zich hierover moeten
verantwoorden.

Wat betreft de verantwoording van de door u bestede leerlinggebondenfinanciering op de
GIS-groep(en) van OBS De Klaverweide, per schooljaar over de schooljaren 2004/2011,
zijn wij niet geinteresseerd in de naam van uw boekhouder. Wij verwachten deze van u,
voorzien van uw handtekening. Dit bent u wettelijk verplicht. De verantwoording over het
schooljaar 2010/2011 hadden wij al eerder ontvangen.

In uw schrijven met kenmerk Y3-38293 stelt u overvallen te zijn door Stichting Gewoon
Anders met een begroting waaruit zou blijken dat het openhouden. van de groep
onhoudbaar zou zijn. In ons bezwaarschrift vragen wij u ons een gedetailleerde versie
van deze begroting op te sturen. Wij stellen vast dat u hierop niet reageert.

Wij kunnen niet toestaan dat u onze zoon Sander als speelbal in uw machtsspel gebruikt.
Sander gaat van school en is voor 99% zeker aangenomen op De Aventurijn. De
directeur aldaar kon geen 100% zekerheid bieden, omdat de toelating reeds gesloten
was en leden van de begeleidingscommissie al op vakantie zijn.

Wij gaan nu ook op vakantie, om hierna uitgerust te kijken naar uw verantwoordelijkheid
in het gebeuren en uw verhaal over uw besluitvorming en de rol van Stichting Gewoon
Anders hierin, zoals u dit beschrijft in uw brief met kenmerk Y3-38293. Hier komen wij na
22 augustus op terug.

Wij verwachten de gevraagde gedetailleerde begroting voor schooljaar 2011/2012 en de
financiéle verantwoordingen per schooljaar over de schooljaren 2004/2011, uiterlijk
maandag 22 augustus in onze brievenbus. Zo niet, dan nemen wij in ieder geval
toepasselijke gerechtelijke stappen.

M.J. Bus-Kuipers | Almearse Schaten Groep

e SR TTT e
A.]J. Bus, tel: 06-31939147 »N%SB\S “ 19\‘-,\§

M ngek. | 22 JuLl 200

[Actie Kopie aan:

e} W
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Louis Armstrongweg 120

1311 RL Almere

Postbus 60276 1320 AH Almere
info@asg-almere.nl
www.almeersescholengroep.nl
T 036 540 63 63 F 036 540 63 54
ING 678 169 470 KvK 391 007 41

Almeerse Scholen Groep

Aangetekend

De heer A.J. Bus / mevrouw M.J.Bus-Kuipers uw kenmerk
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bijlage
datum 22 juli 201
betreft Reactie op uw brief van 20 juli

2011

Geachte mevrouw, heer Bus,

Op 20 juli jl. ontving ik uw aangetekende brief. Op twee ouderbijeenkomsten
vrijdag 15 juli hebben wij uitgebreid toelichting gegeven op ons besluit en het feit
dat dit zeker geen schoonheidsprijs verdiend. U pakt in uw brief flink uit maar
fundeert uw beweringen over toepasselijke wet- en regelgeving en wettelijke
plichten niet. Ik ga op uw concrete vragen in.

De verantwoording over het schooldeel van de financiering van de ZML-groepen
op de Klaverweide heeft u de afgelopen jaren al gekregen, in ieder geval vanaf
2008, toen de uitvoeringsafspraken werden ingevoerd en de school met een
nieuwe directeur verder ging. Voor verdere verantwoording verwijs ik u naar de
jaarrekeningen van de Almeerse Scholen Groep die openbaar zijn en goedgekeurd
door een accountant.

Een gedetailleerde begroting voor het komende jaar is niet opgesteld. Samen met
stichting Gewoon Anders zijn wij tot de conclusie gekomen dat de cijfers
overziend er teveel geld bijgelegd zou worden, indien een groep met een dergelijke
kleine bezetting in stand zou worden gehouden. Dat is in de genoemde
bijeenkomsten uitgelegd. Nu alle kinderen elders geplaatst zijn, op een kind na
die in afwachting van een verhuizing nog als kind in de groep op de Klaverweide
blijft, is een begroting niet nodig. Wij zullen deze dus niet alsnog opstellen.

Tk hoop u hiermee voldoende geinformeerd te hebben.

Met vriendelijke groet,
Namens het college van bestuur van de Almeerse Scholen Groep,
Stichting voor openbaar primair en voortgezet onderwijs,

il

Drs—WTTW. Meereboer

Clusterdirecteur ASG
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Yvonne Jonker

—— -
Van: Ton Bus <ton.bus@me.com>

Verzonden: dinsdag 10 januari 2012 12:58

Aan: Dik Berkhout

CC: Marie-Trees Meereboer; Yvonne Jonker

Onderwerp: Afspraak Mw Meereboer /,,,,//‘

Dag Dik,

Bij deze laat ik je weten dat een gesprek onder vier ogen met mevrouw Meereboer waarschijnlijk toch niet gaat
plaatsvinden. Dit door gebrek aan goede interne communicatie of onwil van de kant van ASG. Zij lijken zich op het
standpunt te stellen dat de bestuursvoorzitter de heer Van der Vegt bij het gesprek aanwezig moet zijn. Ik heb
aangegeven dat het dan geen gesprek onder vier ogen meer is. Ik heb aan ASG de keuze gelaten of het een gesprek
onder vier ogen blijft met of mevrouw Meereboer of de heer Van der Vegt, of dat we een bijeenkomst hebben met
vier personen, waar jij ook bij aanwezig bent.

Als we volgende week maandag niets van de kant van ASG hebben vernomen vraag ik je om de procedure verder
door te zetten zonder verder overleg met ASG.

Ik heb mevrouw Meereboer en mevrouw Joker in de cc staa @O GS o ryen
beide geven een andere uitleg aan de afspraak. Met mevrot - Y 77 0T }gen af.
We spreken hierbij expliciet over de reden van de "vier oger. - \o SEe g ey 114.00.
Een uurtje later belt vervolgens mevrouw Jonker dat ervolg - \ A=\ "t 5 1\ | "l' g st da heer
Van der Vegt bij het gesprek aanwezig moet zijn. \/\6 \Q C\ R

o :
Met vriendelijke groet, \? %ed{ﬁ§ O\l ]
Ton Bus
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g e OP CZ'S/Q Fussen .00
en 13 .00 WK,
ZOA\LQJ( Ao o2l ?f Q%V\ A
NLeAWQ CX.?'SPW"C&O\J\i “’\Ob((‘) an
voorden ek ATM/JU en
A @Qfﬁ‘f\ou} AN k’budb/\ en
G\N Bus (C‘) 1Y dY Fd04Y - ]udﬁan)
(0o >3ty A Bus)
D @e'f\d/\ou} fs c@ud@ac}
15 ek meelGger Ye bereden .
Ve hek we? C,BCQ(& Aon 2eN
1 \OQ:\)‘Q,SH(OW\' ‘“clhuren nacar”
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Tinx Ausma

Van: Tiny Ausma

Verzonden: woensdag 11 januari 2012 10:34

Aan: 'ton.bus@me.com’

cc: ‘berkhout@judion.nl’; Marie-Trees Meereboer; Yvonne Jonker
Onderwerp: bevestiging afspraak

Geachte heer Bus,

Zoals telefonisch afgesproken vanmorgen bevestig ik hierbij de afspraak welke gemaakt is op donderdag 23 februari
van 11.00 uur tot 13.00 uur met u, de heer D. Berkhout, de heer J. van der Vegt en mevrouw M.T. Meereboer.

De afspraak vindt plaats in Almere, gebouw Entrada, Louis Armstrongweg 120, 1311 RL ALMERE. U kunt zich melden
bij de receptie.

Met vriendelijke groet,
Tiny Ausma

Almeerse Siholes Groop

Tiny Ausma
Secretaresse
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rjex RL Almere

Postbus 6276 1320 AH Almere
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